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SOUTH AFRICA: RAMAPHOSA'S MOVE TO CUT BOARDS OUT OF TENDER LOOP WILL HELP 
STEM CORRUPTION  

President Cyril Ramaphosa’s announcement on Friday that nonexecutive directors of state-owned 
companies will be "removed from any role in procurement" is expected to have a profound effect on 
systemic corruption, which has flourished over the past decade. 

State-owned entities (SOEs), particularly Eskom and Transnet, have been engaged in huge 
infrastructure expansion, over which board members have wielded increasing influence in decision 
making. 

Newly appointed Eskom chairman Jabu Mabuza said he had been alarmed to discover the existence of 
a board tender committee and although it had been constituted along with all other board committees 
since the new board was put in place he had written to Public Enterprises Minister Lynne Brown 
expressing concern about its desirability and mandate. 

Over the past decade, appointments of board members of SOEs have become a politically negotiated 
process with the line minister, the ANC’s deployment committee and the president all jostling to get their 
candidates appointed. 

Boards have been the central vehicle through which patronage has been dispensed and political control 
over tenders exercised. 

 

 
 

 
 

 

In his speech, Ramaphosa said he would "change the way boards are appointed so that only people with 
expertise, experience and integrity" would be eligible to serve. 

Mabuza said while best practice allowed boards of directors in the private sector to review procurement 
decisions over a particular threshold, directors did not have the knowledge to make decisions about 
customers, suppliers or staff. 

At Eskom, the board tender committee has been integrally involved in decisions on coal supply, for 
example. 

Board tender committees in state-owned companies were first established when the companies were 
corporatised in the late 1990s and are contained in their memorandums of incorporation, which sets out 
the responsibilities of the board to the shareholder minister. 

Ramaphosa also promised to review the funding model of SOEs and, in what was a clear reference to 
Eskom, said the companies "could no longer borrow their way out of financial difficulties". 

His comment, and those by Mabuza in January that Eskom’s capital structure was unsustainable, will 
open the way to discussions on private ownership or participation in state-owned assets, on which the 
ANC has always been ambivalent 

Going into Wednesday’s budget, Ramaphosa has given the go-ahead to a commission of inquiry into tax 
administration and the governance of the South African Revenue Service (SARS), which would be 
appointed soon, "to ensure that we restore the credibility of the service and strengthen its capacity to 
meet its revenue targets". 

This comes after Finance Minister Malusi Gigaba asked former president Jacob Zuma in November to 
set up an urgent judicial inquiry into the revenue service, which has been plagued by corruption 
allegations and has lost significant amounts of expertise over the past three years since Tom Moyane 
was appointed its commissioner. 

SARS’s failings and a decline in tax morality have contributed to revenue shortfalls on a scale not seen 
since the financial crisis, putting pressure on public finances. 

The tax advisory committee headed by Judge Dennis Davis recently completed a report on tax 
administration and identified flaws in SARS, but the committee does not have judicial powers to 
subpoena witnesses so is constrained in its ability to probe allegations of misconduct. 

Davis is expected to be a candidate to head the commission.(BD 19-02-2018) 

 

 

TOGO: POLITICAL DIALOGUE STARTS MONDAY  

The political dialogue, the 27th such national consultation since 1991, opens on Monday morning in 
Togo, in the presence of Ghanaian President Nana Akufo-Addo, whose government has been serving as 
facilitator.  
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Akufo-Addo’s Security minister and his ambassador in Lomé have served as facilitator of the work of the 
preparatory committee composed of representatives of the government, the opposition and the 
president’s party in Togo. 
The work of the committee includes deliberating on “the re-introduction of the 1992 constitution”; “the 
transition programme”; “the organization of the referendum revising the 1992 constitution; and, “the 
government’s participation in the dialogue.” 

Meanwhile, the representative of the 14 political parties of the Togolese opposition, Eric Dupuy, has said 
he expects “very tough” discussions during the political dialogue which begin on Monday in Lomé. 

The communication officer of the opposition coalition believes the discussions “will certainly not be easy, 
but very tough and very difficult, as we discuss the best interest of the Togolese nation.” 

“But,” he went on, “with the will of both sides, we can perhaps move forward, if everyone shows a 
minimum of open-mindedness and tolerance.” (APA 19-02-2018) 

 
 
 

 

EIB TO ANNOUNCE EUR 69 MILLION NEW INVESTMENT IN RWANDA   

During a high-level visit to Kigali later this week the European Investment Bank is expected to confirm 
EUR 69 million of new infrastructure and private sector investment in Rwanda. This will include 
announcement of the EIB’s first public sector investment in the country to support construction of the first 
public sewage system in Rwanda.  Once operational the new sewage network will both transform the 
urban environment in Kigali and further enhance recognition of Rwanda’s capital as a green city. 

New credit lines to support investment by entrepreneurs and small business across the country will also 
be unveiled. 

The European Investment Bank is the world’s largest international public bank owned directly by the 28 
EU member states and has operated in Rwanda since 1977. 

“The European Investment Bank is a key international financing partner for our country and I welcome 
new EIB support for public and private investment across Rwanda to be confirmed during their visit to 
Kigali. This will also provide an opportunity to discuss future investment across a number of sectors in 
Rwanda by the European Investment Bank.” said Claver Gatete, Rwandan Minister of Finance and 
Economic Planning. 

“As the EU Bank the European Investment Bank is committed to supporting transformational investment 
in both infrastructure and the private sector to improve lives and enhance economic opportunities across 
Africa. The EIB has significantly increased engagement in Rwanda in recent years and we look forward 
to strengthened cooperation with Rwanda partners in the years ahead. The visit to Kigali marks the start 
of a new era of EIB support for public sector investment in Rwanda and enhanced support for private 
sector investment across the country. My colleagues and I look forward to discussions with Ministers, 
senior banking and business representatives and international partners to see how to contribute to 
Rwanda’s ambitious Vision 2020 initiative and further enhance EIB activity in Rwanda in the years 
ahead.” said Maria Shaw-Barragan, EIB Director responsible for lending operations outside Europe 
ahead of the visit. 

“The European Union works closely with Rwandan partners to improve sustainable development reduce 
poverty and better protect natural resources across the country. The European Investment Bank has an 
impressive track record improving key services and unlocking private sector investment across Africa. 
This visit demonstrates the EIB’s firm engagement in Rwanda and East Africa and building on recent 
increased activity will ensure that the EIB’s unique technical experience and financial expertise can 
benefit future generations of Rwandans.” said Ambassador Nicola Bellomo, Head of the Delegation of 
the European Union to Rwanda. 

The EIB delegation includes the bank’s director responsible for lending outside Europe, head of public 
sector operations in Africa, heads of the EIB Regional Representation to East Africa and senior financial 
experts covering Rwanda. During the two-day visit the EIB will discuss current operations and future 
activity with the Minister of Finance, representatives of Rwandan banks and international financial 
institutions and Ambassadors. 



4 
 
Last year the European Investment Bank provided EUR 2.6 billion for new investment across Africa. This 
included support for agriculture, energy, telecom, transport and water infrastructure, as well as 
microfinance lending and private sector investment across the continent. (EIB 19-02-2018) 

 

 

 

BUHARI PLEDGES SUPPORT FOR NIGERIA INTERNATIONAL PETROLEUM SUMMIT  

 

President Muhammadu Buhari has pledged the support of the government for the Nigeria International 
Petroleum Summit ((NIPS), which serves as a platform for African countries to share experiences on the 

challenges of oil and gas sector in the continent.  

Declaring open the five-day Summit on Monday in Abuja, Buhari, who was represent by the Secretary to 
the Federal Government, Mr. Boss Mustapha, said that the Summit would also provide a platform for 
contract signing, deepening policy contents and providing leadership issues for African countries to 
develop their economies. 

He noted that the Summit provides a unique opportunity for Nigeria to showcase its enormous potential 
in the oil and gas sector as well as the reforms in the industry for investors in the industry. 

According to him, the Summit will also provide Nigeria the opportunity to share its over 60 years 
experiences in the oil industry with other oil producing countries in Africa. 

Recalling the contributions of Nigeria to the global oil industry, especially in the Organisation of 
Petroleum Exporting Countries (OPEC), in which the country has provided two Secretary Generals of the 
organization and OPEC Presidents, Buhari said that the annual Summit would boost energy security and 
research on the challenges of energy in Africa. 

In his welcome address, Nigeria’s Minister of State for Petroleum Resources, Dr. Ibe Kachikwu, said that 
the Summit would serve as the equivalent for the annual Offshore Technology Conference (OTC) in 
Houston, Texas in the US for Africa and the global oil industry. 

Kachikwu noted the huge foreign exchange that more than 200 Nigerian delegates and CEOs of oil 
companies spend yearly at the OTC in Houston and hinted that Nigeria would no longer sponsor 
delegates to the international annual oil conference in Houston.        

Speaking on the benefits of the NIPS, Kachikwu said that apart from providing an alternative for the 
OTC, the Summit would provide the forum for international investors and players in the oil industry to 
advise their Nigerian counterparts on operations in the local oil industry. 

He told the audience, made up of oil ministers from some African countries, OPEC Secretary and the 
CEOs of international oil companies that Nigeria has addressed the various contending issues in the oil-
rich Niger Delta region of Nigeria and that the country’s crude oil production has increased. 

The Nigerian minister assured the Summit that a lot had been achieved in petroleum policies as well as 
in the refining sector in the last two years in the country. 

He lamented that the energy challenges are more in Africa despite its enormous resources and 
expressed the hope that ‘if we do the right things’ Africa will begin to develop. 

The Summit, which will feature several technical paper presentations and exhibitions, will end on 
Thursday. (APA 19-02-2018) 

 
 
 

ENGRAIS : L’AFRIQUE AU CENTRE DU BRAS DE FER ENTRE YARA ET OCP  

Le continent africain aiguise les appétits des industriels des engrais, tant les marges de croissance 
possibles sont importantes. Yara International, leader mondial dans le domaine, et l'Office chérifien des 
phosphates (OCP), qui furent un temps partenaires, s'y livrent désormais une âpre bataille 
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Svein Tore Holsether, PDG de Yara International, et Mostafa Terrab, PDG d'OCP. 

.  

Les deux géants des engrais fourbissent leurs armes. Déjà propriétaire à 50 % d’une usine de 
fertilisants en Libye, le leader mondial, Yara International (9,89 milliards d’euros de CA en 2016), a 
annoncé en novembre, par la voix de son PDG, Svein Tore Holsether, 46 ans, son intention de 
construire une unité de production de fertilisants au Mozambique d’une capacité de 1,3 million de tonnes 
par an, pour 1,6 milliard d’euros. 

Le Norvégien répondait ainsi à l’annonce de l’Office chérifien des phosphates (OCP) – 3,73 milliards 
d’euros de CA en 2016 –, un an plus tôt, de construire une usine d’engrais de 2,5 millions de t par an en 
Éthiopie, pour 2,2 milliards d’euros. Il se murmure depuis que Yara aurait l’intention d’implanter une 
usine de potasse… en Éthiopie. 

De la coopération à la compétition 

Les deux groupes n’ont pourtant pas toujours été rivaux. Longtemps, le marocain OCP s’est concentré 
sur l’amont de la filière et la production de phosphate, quand Yara est d’abord un producteur d’engrais 
(75 % de son CA). OCP, premier exportateur mondial de produits phosphatés, fournissait alors Yara. En 
2011, les deux entreprises d’État signaient même un partenariat global…  

 
Mais parallèlement, sous la houlette de Mostafa Terrab, PDG depuis 2006, OCP a décidé de remonter 
la filière et de se lancer dans la production d’engrais à grande échelle. De 2 millions de tonnes produites 
en 2004, l’Office passera cette année à 12 millions de tonnes grâce à la mise en service de sa 
quatrième usine à Jorf Lasfar (Maroc). À distance respectable toutefois de Yara et de ses 27,2 millions 
de tonnes vendues en 2016. 

Pour ces nouveaux concurrents, l’Afrique va constituer le principal terrain d’affrontement. Alors que le 
marché traditionnel dans les pays de l’OCDE est arrivé à saturation, les agriculteurs africains ne 
consomment encore qu’un peu plus de 10 kg d’engrais par hectare, soit près de dix fois moins que la 
moyenne mondiale. 

Yara part cependant d’un peu plus loin. Si la compagnie possède depuis plus de dix ans à 
Johannesburg une division dévolue au continent, elle n’y réalise que 6 % de ses revenus. Présent à 
Abidjan en septembre, Svein Tore Holsether, nommé en 2015, affichait son intention d’y remédier : 
« Yara veut faire de l’Afrique un important marché d’avenir. (…) En ajustant notre stratégie, nous 
pensons pouvoir en prendre une part importante. » Faites vos jeux ! (JA 16-02-2018) 

 
 

 

STATE OF EMERGENCY: ETHIOPIA PROHIBITS PROTESTS  

The six-month state of emergency, which Ethiopia declared on Friday, prohibits protest, campaigning for 
protest and carrying weapons and explosives, Siraj Fegesa, the country’s defence minister has 
announced.  

http://www.jeuneafrique.com/mag/476456/economie/agroalimentaire-yara-le-specialiste-norvegien-des-engrais-joue-la-carte-des-petits-exploitants/
http://www.jeuneafrique.com/225154/economie/mostafa-terrab-l-alchimiste-d-ocp/
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In a press briefing over the weekend, Siraj said the emergency decree allows the Command Post set up 
by the Ethiopian authorities to oversee its implementation, and to take necessary measures to ensure 
peace and stability in the Horn of Africa country. 

A directive for the implementation of the ruling is expected to be issued after the approval of the decree 
by the House of Peoples’ Representatives, Siraj added. 

Among the powers of the command post is to arrest anyone who violates and leads others towards 
violating the ruling, according to Siraj. 

The command post can also close any media to safeguard the constitution and constitutional order, as 
well as protect the rights of citizens, he continued. 

According to Siraj, the command post can also search premises, residences, and properties of 
individuals suspected of involving in illegal activities without a court warrant. 

“The recent disturbances which led to the loss of human life and destruction of properties made the 
situation hard to manage through regular law”, Siraj told reporters, explaining the necessity for the 
decree. 

However, articles in the constitution regarding federal and democratic state structures; human rights; 
rights of equality; and the right to self determination and to speak, write and develop language and 
culture could not be suspended. 

Responding to a question related to possible use of disproportionate force, the Defence minister said, 
“our defence forces not only locally but also across the entire Africa has proven that they always are 
committed to prioritizing the safety of the people than their own.” 

Speaking of the existence of domestic and foreign detractors engaged in ruining the Ethiopian defence 
force’s global recognition, Siraj said “we all must strive to repel these anti-peace forces’ falsehood.” 

He added that the previous state of emergency, which lasted ten months, had brought changes in 
restoring peace and stability in the country, and was confident that the new ruling will eventually return 
the country to normalcy. 

It would be recalled that the state of emergency was declared, soon after the announced resignation of 
Ethiopia’s prime minister Hailemariam Desalegn on Thursday 15 February as head of government and 
chairman of the ruling party, the Ethiopian People’s Revolutionary Democratic Front (EPRDF). 

Desalegn submitted his resignation “in a bid to contribute to the ongoing reform” the government is 
undertaking to resolve unrests in some parts of the country. 

"I see my resignation as vital in the bid to carry out reforms that would lead to sustainable peace and 
democracy," he declared in a broadcast address to the nation. 

Shiferaw Shigutie head of the EPRDF office in Addis Ababa told journalists late on Thursday that the 
party has accepted the premier’s resignation after a thorough discussion. (APA 18-02-2018) 

 
 
 
 
 
L’ACCORD DE PECHE UE-MAROC BOUSCULE LA POLITIQUE EXTERIEURE DE L’UE 

Un jugement de la CJUE sur l’accord de pêche avec le Maroc pourrait mettre en cause l’avenir de la 
politique extérieure de l’UE. 
Jeanne Laperrouze consultante en affaires européennes. Elle est diplômée de l’école doctorale de 
l’Institut de Recherche en Droit Européen, International et Comparé de l’Université de Toulouse 
(IRDEIC) 
Début janvier, la Commission européenne a proposé d’ouvrir des négociations dans le but de renouveler 
le protocole sur l’accord de pêche entre l’UE et le Royaume du Maroc qui arrive à échéance le 14 juillet 
2018. L’accord autorise des navires de pêche européens à exploiter certaines ressources maritimes au 
large du territoire marocain en échange d’une compensation financière. Rien ne semblait faire douter du 
succès de ces négociations, lorsque le 10 janvier, l’Avocat général Melchior Wathelet a rendu des 
conclusions dans lesquelles il propose à la Cour de Justice de l’UE (CJUE) d’invalider le protocole du 
fait qu’il s’applique au Sahara occidental, un territoire qu’il juge « occupé » illégalement par le Maroc. 
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Des conclusions aux implications lourdes de conséquences pour l’avenir de l’accord de pêche, mais 
aussi pour celui de la politique extérieure de l’UE. 
L’affaire concerne une question soumise à la CJUE par un tribunal britannique suite au dépôt de plainte 
par Western Sahara Campaign (WSC), une association plaidant le droit à l’autodétermination du peuple 
sahraoui. Il est demandé à la CJUE de répondre à trois questions : la Cour elle-elle est compétente pour 
apprécier la légalité des accords internationaux conclus par l’Union ? Une association telle que WSC 
est-elle habilitée à contester la légalité de l’accord de pêche ? L’accord de pêche est-il légal du point de 
vue du droit européen. 
C’est la première fois que le juge européen est saisi pour une question visant des accords 
internationaux, c’est dire l’importance du précédent que sa décision, attendue le 27 février, pourrait 
créer. Plusieurs arguments s’opposent cependant aux conclusions de l’Avocat général. Un rappel de 
certaines bases du droit international et européen est nécessaire pour faire la lumière sur ce cas. 
D’après les Traités européens, la CJUE ne peut être saisie que préalablement à la conclusion d’un 
accord international. D’autre part, et aussi surprenant que cela puisse-t-il paraitre pour les non-juristes, 
seuls les sujets du droit international, à savoir les Etats et les organisations habilitées à signer des 
accords internationaux (ONU, UE…), peuvent annuler un accord international et en dénoncer les termes 
devant une Cour. Western Sahara Campaign ne peut donc pas attaquer la légalité de l’accord liant l’UE 
et le Maroc, ni la CJUE l’annuler. 
Un autre problème dans le raisonnement de l’Avocat général Wathelet est celui de la qualification du 
Maroc de « puissance occupante ». Quel que soit la légitimité que l’on accorde à la présence du Maroc 
au Sahara occidental, ce dernier est considéré par les Nations Unis comme un « territoire non 
autonome », une nuance subtile pensera-t-on, qui signifie pourtant que l’ONU n’y reconnait aucune 
puissance étatique. Il serait dangereux de penser que la Cour de Justice de l’Union puisse 
soudainement requalifier une situation très complexe et ainsi se substituer au Conseil de Sécurité de 
l’ONU pour résoudre un conflit vieux de plusieurs décennies, alors même que la position des capitales 
européennes sur la question reste incertaine. 
Enfin, l’Avocat général place dans son argumentaire les droits de l’Homme au-dessus de tout accord 
international, en particulier celui du droit des peuples à l’autodétermination. Un noble principe en 
apparence qui pourrait, s’il était dorénavant appliqué, menacer la négociation d’un nouvel accord de 
pêche avec le Maroc, mais aussi de tout autre partenariat avec de nombreux pays, tels que la Turquie 
ou l’Arménie. 
En d’autres termes, ce serait prendre le risque de priver l’UE de toute manœuvre dans sa politique 
extérieure en l’empêchant de conclure des traités avec des pays peu respectueux des droits de 
l’Homme. Des politiques entières (politique de voisinage, accord de Cotonou) s’en verraient 
compromises alors que leur principe même est de faire progresser les partenaires de l’UE vers les 
valeurs démocratiques. (JA 16-02-2018) 
 
 
 
 

CONGO, GABON REAFFIRM COMMITMENT TO SUB-REGIONAL INTEGRATION  

Congo’s Denis Sassou Nguesso and Gabon’s Ali Bongo Ondimba reaffirmed Saturday in Brazzaville 
their commitment to boost the process of regional integration for development in the Central Africa 
region.  

Bongo is the current chairman of the Economic Community of Central African States (ECCAS), and 
arrived for a brief visit to Brazzaville, during which he held talks with his Congolese counterpart Denis 
Sassou N'Guesso. 

They discussed a palnned summit meeting of the Peace and Security Council of Central Africa (COPAX) 
in early March 2018 in Libreville, Gabon, which will discuss conflicts in the sub-region. 

After reviewing the situation in the sub-region, the two leaders said they will implement the pledge taken 
by member states of the Economic and Monetary Community of Central Africa, to fully open their 
borders to nationals of the regional economic community.  
Touching on the peace and security situation in the sub-region, they announced the holding in Libreville, 
on March 6, of the Summit of the Peace and Security Council of the Economic Community of Central 
African States (COPAX- ECCAS). 
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Regarding the situation in the Democratic Republic of Congo (DRC), Bongo and Sassou N'Guesso 
reaffirmed their support for holding "democratic and peaceful" elections in DRC.  
At the continental level, they reaffirmed commitment to the ideals of the African Union; the 
implementation of the AU’s Agenda 2063, and welcomed the conclusions of the last AU summit held in 
Addis Ababa in January 2018.  
They also want to maintain a common understanding of the activities of the African Committee of Heads 
of State and Government on Climate Change, and to promote sustainable development initiatives.  
Concerning bilateral relations, they spoke of “the exemplary nature of the bilateral cooperation” as 
manifested in joint road infrastructure projects and interconnection of their fiber optic cable networks.  
Bongo and Sassou Nguesso stressed the need to strengthen cross-border security, and called for the 
reactivation of their joint commission, including their political dialogue and the permanent cross-border 
security commission.(APA 18-02-2018) 

 
 
 
 
 
AERIEN : DAVID NEELEMAN VEUT FAIRE DECOLLER AIGLE AZUR  

 

 
 

Avec l’arrivée de l’homme d’affaires David Neeleman, la compagnie devrait élargir son horizon au-delà 
de l’Algérie.  

Deux mois après le rachat par l’homme d’affaires David Neeleman des parts de Weaving Group (32 % 
du capital contrôlés par la famille Idjerouidène) dans Aigle Azur, tout indique que le nouvel actionnaire 
va œuvrer pour diversifier les revenus de la compagnie. 

Début février, son PDG, nommé en septembre, Frantz Yvelin, va dévoiler à Paris la nouvelle stratégie 
validée par l’investisseur américano-brésilien, fondateur des success-stories low cost JetBlue aux États-
Unis et Azul au Brésil, également propriétaire de TAP Air Portugal depuis 2015. 

« Les synergies possibles entre TAP Air Portugal et Aigle Azur en Afrique ont été les éléments 
déclencheurs de son investissement », confie Frantz Yvelin. 

Renforcer les lignes africaines 

Comme l’indique la livraison prévue au second semestre de deux Airbus A330, c’est vers le long-
courrier que se dirigera la deuxième compagnie hexagonale (deux millions de passagers en 2016). 
L’ouverture d’une ligne vers Moscou est déjà annoncée, mais il faudra aussi compter avec de nouvelles 
dessertes africaines, le renforcement des liaisons vers Bamako et Dakar, la relance de Paris-Conakry et 
peut-être l’ouverture d’une ligne vers la Tunisie, confiait Frantz Yvelin à JA en octobre. 

De quoi contrebalancer la part de l’Algérie dans les activités d’Aigle Azur – elle représente 60 % de son 
chiffre d’affaires et de son trafic. Si c’est sur ce marché que le transporteur a construit son succès, en 
misant sur une clientèle « affinitaire » grâce à des dessertes entre villes de province françaises et 
algériennes, celui-ci constitue aussi un tourment permanent. 

À Alger, on n’apprécie guère que la compagnie ait taillé des croupières au pavillon national. Frantz 
Yvelin s’y est rendu en décembre 2017 pour tenter de débloquer tout ou partie des 35 millions d’euros 

http://www.jeuneafrique.com/mag/471247/economie/frantz-yvelin-preside-aigle-azur/
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de recettes bloquées depuis 2013 par la Banque d’Algérie et qui n’ont cessé jusqu’ici de peser sur la 
trésorerie d’Aigle Azur. 

Négocier avec le groupe chinois HNA 

Reste à savoir si Neeleman saura réveiller son coactionnaire, le chinois HNA (48 % du capital), qui n’a 
pas investi un centime dans la société depuis son arrivée en 2012. Un comble pour un groupe qui a 
réalisé 50 milliards de dollars (40,2 milliards d’euros) d’investissements ces deux dernières années dans 
le monde, qui possède notamment Hilton, Deutsche Bank, Carlson Rezidor, Servair, détient 1 250 
avions et a repris en 2016 Avolon, l’un des leaders du secteur de la location d’appareils. 

En 2015, la famille Idjerouidène avait fait entrer l’entrepreneur franco-chinois Gérard Houa au tour de 
table d’Aigle Azur pour renouer le dialogue entre les deux parties, sans succès. 

Un nouveau dynamisme 

Mais l’entrepreneur brésilien tentera sans doute de tirer parti de son alliance avec HNA. Ne serait-ce 
qu’en utilisant la taille de leurs deux flottes réunies (1 500 appareils) pour négocier à la baisse les prix 
obtenus auprès des différents fournisseurs et banquiers d’Aigle Azur. 

Un pouvoir supérieur à celui de compagnies comme Air France, selon certains spécialistes. Autre 
preuve du dynamisme impulsé par Neeleman, Aigle Azur a annoncé en novembre un partenariat avec 
Corsair sur leurs lignes africaines. (JA 13-02-2018) 

 
 
 
 
 
GAZ : ACCORD ENTRE LA MAURITANIE ET LE SENEGAL POUR L’EXPLOITATION D’UN CHAMP 
OFFSHORE  

 
Les chefs d’États Macky Sall et Mohamed Ould Abdel Aziz à Nouakchott le 9 février 2018. 

 

L'accord signé le 9 février entre la Mauritanie et le Sénégal permettra l'exploitation du gisement gazier 
offshore commun « Grand Tortue-Ahmeyim » (GTA) de 450 milliards de mètres cubes à partir de 2021.  

La Mauritanie et le Sénégal ont signé, vendredi 9 février à Nouakchott, un accord de coopération pour 
l’exploitation du champ gazier offshore de « Grand Tortue-Ahmeyim » (GTA) à cheval sur leur frontière 
commune. Cet accord, dont le contenu (taxes et partage des revenus entre les deux États et les 
compagnies pétrolières), demeure inconnu, permettra au découvreur américain Kosmos Energy et à la 
major britannique BP de décider, au cours de cette année, le lancement de l’exploitation d’un gisement 
estimé à 450 milliards de mètres cubes, soit l’équivalent de 14% des réserves de gaz nigérianes. 

DEUX BARGES FLOTTANTES 

« Tortue » est la principale découverte gazière en Afrique depuis celle du champ égyptien de « Zohr » 
en 2015 qui lui est un peu supérieur. Sa mise en exploitation pourrait intervenir en 2021, si les fonds 
nécessaires au chantier sont levés rapidement. 

Afin d’éviter de devoir négocier des installations à terre et donc des disputes entre les deux États pour 
savoir qui les hébergera, Kosmos et BP ont prévu de positionner deux barges de liquéfaction flottantes, 
plus connues sous le nom de « Floating Liquefied Natural Gas » (FLNG), sur la frontière maritime. Ces 

http://www.jeuneafrique.com/mag/354143/economie/aerien-malgre-larrivee-chinois-aigle-azur-ne-decolle/
http://www.jeuneafrique.com/mag/354143/economie/aerien-malgre-larrivee-chinois-aigle-azur-ne-decolle/
http://www.jeuneafrique.com/mag/496154/economie/hydrocarbures-kosmos-energy-se-lance-en-guinee-equatoriale/
http://www.jeuneafrique.com/385106/economie/britannique-bp-investit-pres-dun-milliard-de-dollars-gaz-large-de-mauritanie-senegal/
http://www.jeuneafrique.com/385106/economie/britannique-bp-investit-pres-dun-milliard-de-dollars-gaz-large-de-mauritanie-senegal/
http://www.jeuneafrique.com/mag/491196/economie/energie-pourquoi-lafrique-met-les-gaz/
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plateformes géantes liquéfieront le gaz extrait avant qu’il soit embarqué sur des méthaniers, comme cela 
se pratique déjà en Australie et en Malaisie. 

 

Champs gazier entre la Mauritanie et le Sénégal 

 
Dakar et Nouakchott peuvent compter sur d’importantes quantités de gaz à prix négocié destinées à 
faire tourner leurs centrales électriques hybrides (fuel-gaz) alimentées aujourd’hui uniquement au fuel 
plus coûteux. 

Ce n’est qu’à la fin des années 2020 qu’ils percevront pleinement leur part contractuelle de la vente du 
gaz, car il est traditionnel en matière d’hydrocarbures que les opérateurs commencent par se 
rembourser des frais importants qu’ils ont engagés pour la prospection et le développement du projet. 
(JA 12-02-2018) 

 
 
 
 
 
LA FRANCE DETAILLE SON PLAN POUR AUGMENTER L’AIDE AU DEVELOPPEMENT 

Le gouvernement français a dévoilé son plan pour atteindre l’objectif de 0,55 % du revenu national brut 
dédié à la solidarité internationale d’ici 2022. Mais la hausse des crédits ne commencera qu’en 2020. 
L’aide au développement française va reprendre une courbe ascendante à partir de 2020. A l’issue 
d’une réunion du Comité interministériel de la coopération internationale et du développement (CICID), 
le gouvernement a annoncé son plan d’attaque pour atteindre son objectif  de consacrer 0,55% du 
revenu national brut à l’aide au développement d’ici à 2022. 
Cette promesse de campagne d’Emmanuel Macron, censée remettre la France sur les rails de ses 
engagements internationaux en matière de solidarité internationale, était restée lettre morte dans les 
premières décisions budgétaires du quinquennat. 
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Les millions manquants de l'aide au développement française 

Le budget français dédié à la solidarité internationale devrait augmenter de 500 millions d’euros au 
cours des trois prochaines années. Le gouvernement évalue à pourtant à 6,4 milliards les besoins d’ici 
2022. 
La France, qui s’est engagée comme l’ensemble des pays développés à consacrer 0,7% de sa richesse 
nationale à la coopération au développement, s’est largement écartée de son ambition sous le coup de 
l’assainissement des déficits publics. 
Résultat, l’aide française a reculé de 0,42% en 2012 à 0,38% en 2016, quand dans le même temps le 
Royaume-Uni ou encore l’Allemagne atteignaient leurs objectifs de solidarité internationale. 
Une trajectoire à partir de 2020 
Pour mettre fin à ces années de vache maigre, le gouvernement d’Edouard Philippe a préparé une 
trajectoire visant à atteindre un premier palier de 0,55%, fixé par le président Emmanuel 
Macron. L’augmentation graduelle prévue dans les conclusions table sur 0,44% en 2018 et 2019, puis 
0,47% en 2020,  0,51% en 2021 et 0,55% en 2022. 
Une trajectoire qui met l’accent sur le budget de la seconde partie du quinquennat, au grand dam de la 
société civile qui réclamait un effort immédiat. 
«Le gouvernement a certes un plan pour la solidarité internationale mais il entretient délibérément le flou 
sur les moyens budgétaires pour y parvenir et n’envisage pas d’augmentation avant 2020 », explique 
Michael Siegel d’Oxfam France. 

Les promesses d’APD de Macron jugées insuffisantes 

Le président français a annoncé « un effort considérable » pour augmenter le budget de l’aide publique 
au développement d’ici 2022. Mais paradoxalement, les montants de l’aide resteront inchangés en 2018. 
« La France ne peut remettre à plus tard son combat contre l’extrême pauvreté et le changement 
climatique que des millions de personnes subissent déjà. Le budget d’aide au développement doit 
augmenter significativement dès 2019 », ont également rappelé plusieurs ONG* dans un communiqué. 
Pour la société civile, échaudées par les nombreuses promesses non-tenues des dernières années, ces 
annonces sont encore insuffisantes. « Un rattrapage énorme sur les deux dernières années est 
irréaliste », a  affirmé Michael Siegel. 
« L’élan dont a besoin notre APD et que nous pensions voir décoller rapidement sous l’impulsion du 
président de la République, prendra finalement plus de la moitié du quinquennat pour se concrétiser 
réellement », a déploré la plateforme d’ONG françaises Coordination Sud dans un communiqué. 
Selon le député En Marche Hubert Julien-Laferriere, rapporteur du budget de l’aide publique au 
développement à l’Assemblée nationale, le coup d’accélérateur devrait cependant avoir lieu dès 2019. 
« En 2019, il y aura un milliard d’euros de plus dans les autorisations d’engagement, ce qui va permettre 
de lancer les projets. Donc je pense que la trajectoire commence donc dès 2019 », a-t-il expliqué à 
Euractiv. 
Parmi les autres décisions du gouvernement, le recentrage géographique sur les pays les plus pauvres 
d’Afrique, notamment du Sahel, ainsi que sur certaines priorités thématiques telles que l’égalité homme-
femme et l’éducation, devraient également permettre à la France de renforcer la part de dons dans son 
aide. 
Plus de dons 
Lacune régulièrement pointée du doigt, la part de don dans l’aide française est réduite. Actuellement, les 
dons français représentent environ 300 millions d’euros, alors que l’ensemble de l’aide française 
comptabilisée par l’OCDE avoisine les 9 milliards d’euros. 
Résultat, le soutien français est plus important dans les pays à revenus intermédiaires tels que l’Inde ou 
le Viêt-Nam, plus à même de profiter des prêts que les pays les plus pauvres, notamment d’Afrique 
subsaharienne. 
« Les dons bilatéraux ont fondu de 40% en 10 ans car  ils ont toujours été la variable d’ajustement, ce 
qui fait que les pays les moins avancés ne sont plus les principaux bénéficiaires de l’aide française. 
Aujourd’hui les principaux bénéficiaires ne sont pas du tout les pays du Sahel et il faut que ça change. 
Ce sera le cas dès l’année prochaine », a affirmé Hubert Julien-Laferriere. 
Ainsi, la moitié des dons de l’État et les deux-tiers des subventions mises en œuvre par l’Agence 
française de développement, (AFD) devront bénéficier aux 19 pays prioritaires. ** 
« La hausse va clairement bénéficier aux dons puisque les priorités comme le sahel ou l’éducation le 
prêt n’est pas adapté. L’outil qui répond aux priorités géographiques et sectorielles c’est le don, il n’y a 
pas de doute la dessus. » a détaillé  Hubert Julien-Laferriere. 

https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/releve_de_conclusions_du_comite_interministeriel_de_cooperation_internationale_et_du_developpement_-_08.02.2018_cle4ea6e2-2.pdf
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Le budget 2018 éloigne encore plus l'objectif de 0,55% d'APD 

L’Assemblée nationale a voté aujourd’hui le budget pour l’année 2018. La place attribuée à l’aide au 
développement y est bien en deçà des promesses faites par Emmanuel Macron.(JA 12-02-2018) 
 
 
 
 
 
 
A RESTRUCTURED AFRICAN DEVELOPMENT BANK PLANS TO MEET ECONOMIC 
CHALLENGES FACING CONTINENT 

Over the past few years, the African Development Bank (AfDB) has confirmed its position as Africa’s 
premier development finance institution, generating significant impact on the continent’s economic and 
social development. 
 

 

Akinwumi A. Adesina 

To keep this positive momentum going, the Bank has recently re-designed its organizational structure as 
well as its development and business delivery model in order to become more effective and responsive 
to Africa’s economic challenges. 
A more effective Bank will help African countries address many long-standing challenges, namely the 
immense electricity and power deficit, food insecurity, poverty, poor job creation, low levels of regional 
integration and industrialization, gender inequality, low levels of financial inclusion, particularly for 
women, and the rise in terrorism. 

Overall, the new structure will expand the Bank’s business by moving it closer to its clients, improve the 
way it delivers services, and ensure that it can provide meaningful and effective development impact for 
its regional member countries. 

A more effective execution of the Bank’s High 5 strategy will accelerate the continent’s economic 
transformation since, according to the United Nations Development Program (UNDP), the High 5s will 
allow Africa to achieve 90 percent of the Sustainable Development Goals and Agenda 2063. The High 
5s are therefore the accelerators of Africa’s development. 

The High 5s are backed by exceptionally strong investment programs, such as the New Deal on Energy 
for Africa with investments of $12 billion, the leveraging of an additional $45 billion to $50 billion into the 
power sector by 2020, as well as the delivery of 130 million new grid connections, 75 million off-grid 
connections, and secure access to clean cooking energy for 130 million households by 2025. 

In agriculture and food, the Bank is investing a total of $24 billion over the next 10 years to help African 
countries achieve food security and make Africa a net food exporter. In terms of industrial policy, the 
Bank will make investments of up to $40 billion over the next 10 years under various flagship programs 
to raise Africa’s industrial outputs. 

https://www.afdb.org/en/the-high-5/
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Finally, the Bank is determined to raise the quality of life of all Africans and, among other programs, 
create at least 25 million jobs for African youth over a 10-year period, turning Africa’s demographic 
assets into an economic dividend, accelerating the industrialization process of the continent, and tackling 
economic fragmentation across African countries. 

In a nutshell, a more effective African Development Bank means a better developed Africa.(IPS 16-12-
2018) 

 

 

 

 
 
ZIMBABWE’S CENTRAL BANK PLANS GOLD, TOBACCO DIASPORA BONDS  

Zimbabwe’s central bank said it planned to sell bonds for citizens outside the country to invest in gold 
and tobacco output as it also introduced banking rules to encourage money flows and exports. 

The Reserve Bank of Zimbabwe would provide the market with more information on the diaspora bonds 
"in due course", it said in a February 13 circular to banks. 

The southern African nation was once the world’s second-biggest exporter of top-grade tobacco. 

Lenders must give exporters access to all the foreign currency they get from selling goods within 14 
days of the funds being deposited, the bank said. Small, non-corporate exporters shipping more than 
$2,000 of goods no longer need to fill in certain forms, making business easier, the bank said, without 
saying what the prior, lower threshold was. 

The new policies and plans come three months after Robert Mugabe was toppled as president following 
37 years in power and replaced by his former deputy, Emmerson Mnangagwa, who has been on a drive 
to revive the economy and attract investment. 

The new administration will allow white farmers to apply for 99-year leases on land compared with five 
previously and has also pledged to compensate them for improvements that they made to land that was 
seized. 

The nation abandoned the Zimbabwean dollar in February 2009 after an economic collapse saw inflation 
surge to about 500-billion percent, according to the International Monetary Fund. This resulted in the 
central bank printing banknotes with a face value of Z$100-trillion. A crippling shortage of cash led to the 
introduction of so-called bond notes in 2016. While the government says these are equal to the dollar, 
they are not accepted by foreign suppliers. 

Business promotion 

The Bank is introducing other initiatives to promote business, having opened a dedicated desk to 
facilitate investment proposals by Zimbabweans in the diaspora to speed up consideration of the plans. 
It is also offering a 7% tax-free savings bond. 

To ensure that property sales are settled locally, banks must ensure that all foreign-currency proceeds 
from the sales are available to the beneficiary for use. The Reserve Bank’s exchange-control department 
will consider exceptions to the policy on an individual basis. 

Lenders have to provide the Reserve Bank plans on how they will work to boost the nation’s exports. 

All authorised dealers must furnish the Reserve Bank of Zimbabwe’s exchange-control unit with their 
strategies by March 2, outlining "measurable objectives" such as growth in the number of registered 
exporting entities and export value per bank," it said in the circular. (Bloomberg 19-02-2018) 

 
 
 
 
 
FRANCE URGES UN’S TOP COURT TO DROP EQUATORIAL GUINEA CASE  

France on Monday urged the UN’s top court to throw out a case brought against it in a bitter diplomatic 
row with oil-rich Equatorial Guinea over French accusations of top-level corruption. 

"France has not accepted the jurisdiction of this court under any title whatsoever to entertain those facts 
on which Equatorial Guinea seeks the court to rule," the French representative Francois Alabrune told 
the International Court of Justice (ICJ). 
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Malabo has accused Paris of violating the diplomatic immunity of its vice-president, Teodorin Obiang, 
after he was prosecuted by a French court on charges of embezzling €150m of public funds to finance 
his jet-set lifestyle. 

Obiang, 48, the son of President Teodoro Obiang Nguema, was tried in absentia and sentenced in 
October to a three-year suspended sentence for corruption. The top official from the small central African 
state was also given a suspended fine of €30m for money laundering, corruption and abuse. His lawyer 
has said he will appeal. 

But Equatorial Guinea has also lodged a complaint with the ICJ in The Hague, the UN’s top court set up 
to resolve disputes between countries. 

Four days of hearings opened on Monday, with France setting out its reasons why it believed the ICJ is 
not competent to hear the case. 

Equatorial Guinea contends however that not only was the Vienna Convention conferring diplomatic 
immunity on Obiang broken, but French officials also failed to uphold the diplomatic status of a building it 
maintains is Malabo’s embassy in Paris. 

Teodoro Obiang Nguema is Africa longest-serving president and has ruled the country with an iron fist 
since 1979. He extended his rule in April 2016 when he was re-elected with 93.7% of the vote. 

He appointed his son as vice-president in June 2016 — two years after the first charges were first 
brought in France. In 2012, French authorities swooped on the Obiang family’s six-storey mansion on 
the Avenue Foch — one of the most upmarket addresses in Paris — seizing it along with a fleet of luxury 
cars including two Bugatti Veyrons and a Rolls-Royce Phantom. 

Police also took away loads of valuables, including paintings, a $4.2m clock and fine wines worth 
thousands of euros per bottle. 

The UN judges in The Hague in 2016 urged France to ensure the protection of the diplomatic mission in 
Paris, but sidestepped Malabo’s request to order Obiang’s trial to be halted. 

Relations between the two countries have furthered deteriorated after Malabo’s foreign minister, Agapito 
Mba Mokuy, said an attempted coup in December had been hatched on French soil, although he said 
the French authorities had "nothing to do with" it. (AFP 19-02-2018) 

 
 
 
 

MAURITANIA: IMF OFFICIAL WELCOMES LAUNCH OF NEW ECONOMIC PROGRAMME  

Mitsuhiro Furusawa, deputy Managing Director of the International Monetary Fund (IMF), at the end of 
his visit to Mauritania described the meetings he held there as productive and constructive.  

The visit followed the approval on December 6, 2017 by the IMF Executive Board of a three-year 
arrangement under the Extended Credit Facility (ECF) for an amount of about US$163.9 million. 

Furusawa in a statement issued in Nouakchott on Monday said during the visit he held “productive” and 
“constructive” meetings with Mauritanian authorities, civil society and private sector representatives, 
which discussed recent economic developments in Mauritania, which have been positive, and the 
favourable international environment. 

“We agreed that the time is right - given the global recovery and sustained metal prices - to undertake 
broad-based structural reforms to accelerate inclusive growth, transform the Mauritanian economy, and 
create the jobs needed to durably lift living standards and generate a more prosperous future.”  
 
“Our discussions took place in the wake of last month’s regional conference which called on Arab 
governments to take decisive action to promote accountability, competition, and technology and trade, 
while pursuing fairer fiscal policies, ensuring strong social safety nets, and investing in people and 
education reforms.”  
 
He welcomed the launch of the IMF-supported economic programme, and the Mauritanian authorities’ 
commitment to its implementation, “following the considerable adjustment already achieved over the 
past two years”. 

He said the Extended Credit Facility (ECF) approved by the IMF in December 2017, for an amount of 
$163.9 million over three years, will support the inclusive growth strategy and encourage continued 



15 
 
reform efforts.  
 
“We discussed the authorities’ new growth strategy based on the three pillars of inclusive economic 
growth, human capital development, and improving governance.  
 
“I emphasized the need to develop a prudent, disciplined investment strategy to increase infrastructure 
and create jobs while preserving public debt sustainability. Given the significant financing needs and 
already high debt, non-concessional loans must be avoided and debt management improved.  
 
“I underscored the importance of strengthening the fight against corruption and improving the business 
environment to promote private sector development, investment, and job creation.”  
 
The IMF official spoke of the “excellent, long-standing relations between Mauritania and the IMF”, and 
looked forward to “our continued partnership through the ECF-supported economic programme.” (APA 
19-02-2018) 

 
 
 
 

TELKOM KENYA HITS 4 MILLION SUBSCRIBERS IN SIX MONTHS 

 
Telkom Kenya hits 4 million subscribers in six months.  

 

Telkom Kenya has announced that its subscriber base has increased by one million and reached 4 
million subscribers in six months. To celebrate this, the telecommunications firm launched a promotion to 
reward 50 subscribers with a Toyota Belta. 

Telkom is now set to invest in the second phase of network modernisation and expansion of 3G and 4G 
networks throughout the country. 

“In 2017, we completed the first phase of our national backbone and metropolitan transmission network. 
Our 4G network is currently available in 32 towns and urban centres across the country. We have also 
doubled its capacity and coverage on the 3G Network, improving our customer experience,” Telkom, 
Chief Marketing Officer Levi Nyakundi said. 

According to Nyakundi, the rapid acquisition of new customers is a result of the investments the 
company has made to improve its infrastructure. 

The latest Communication Authority statistics on mobile subscriptions for the first quarter of the year 
2017/ 2018, saw Telkom post the highest growth in the industry, to stand at 3.4 million subscribers. This 
figure is poised to hit the 4 million mark within Q1, 2018. 

According to Nyakundi, the telco is implementing a 360-degree customer-centric strategic approach to 
its operations, aimed at sustaining a superior customer experience on the network. 

“We remain committed to delivering best possible value to our customers and it is consumer 
engagement campaigns such as these and others that will deliver on our value proposition for the long 
term,” he added.(ITNA 15-02-2018) 

 

http://www.itnewsafrica.com/2018/02/telkom-kenya-hits-4-million-subscribers-in-six-months/
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NIGERIA: DANA AIR SIGNS INTERLINE, AIRCRAFT DEAL WITH ASKY AIRLINES  

A Nigerian private airline Dana Air and Asky Airlines based Lome, Togo have signed an interline lows 
agreement, which allows each airline to sell the other’s segments, while maintaining its own code and 
allowing customers to easily identify the operating airline.  

The commercial pact is expected to enable Dana to add some new generation aircraft to its fleet. 

A local Nigerian newspaper, the Punch said on Monday that the Group Managing Director of Dana Air, 
Jacky Hathiramani, stated the partnership was part of the carrier’s strategic route and fleet expansion 
programme. 

“We have taken a bold step towards achieving our strategic route and fleet expansion programme. With 
this partnership, we shall be adding some brand new aircraft to our fleet soon. 

“We have also had advanced talks with some other notable aircraft manufacturers and very soon, some 
of aircraft outside the country on maintenance will be arriving. 

“This is part of our desire to provide options for our guests who have been requesting us to consider 
some under-served cities in Nigeria. We want to assure our guests of our commitment to providing safe, 
reliable, affordable and world-class air transport services in Nigeria,’’ Hathiramani said. 

The report added that the Chief Executive Officer, Asky Airlines, Mr. Ahadu Simachew, noted that the 
agreement would be good for Africa and Nigeria in particular. 

“Having survived the sundry issues in the aviation industry for 10 years and still waxing stronger, Dana 
Air appears to us as the most experienced and well-managed airline in Nigeria, with a very strong, 
passionate and creative management team. We are happy to have reached an agreement and we 
believe this is good for Nigeria and Africa,” Simachew said. (APA 19-02-2018) 

 
 
 
 
 
AIDE AU DEVELOPPEMENT : LA FRANCE AFFIRME PLACER L’AFRIQUE EN TETE DE SA 
NOUVELLE STRATEGIE  

 
Le président français Emmanuel Macron au palais de l'Elysée, le 21 décembre 2017 

 

Favoriser les aides bilatérales, augmenter les dons, réserver une part importante des fonds au Sahel... 
La feuille de route du gouvernement français concernant l'aide publique au développement accorde plus 
de place à l'Afrique. Une nouvelle stratégie qui ne fait pas l'unanimité auprès des ONG.  

Le président français Emmanuel Macron l’a martelé le 8 février dernier : il compte amener l’aide 
française au développement à 0,55 % du revenu nation brut (RNB) d’ici à 2022. En 2016, cette aide 
s’élevait à 0,38 % du PIB. « Le ministre des Affaires étrangères Jean-Yves Le Drian a fait de cette 
ambition un dossier prioritaire », indique une source diplomatique, alors que le Quai d’Orsay et les 
administrations concernées s’apprêtent alors à annoncer le lancement de divers projets.  

 
Le 8 février, le Premier ministre français Édouard Philippe avait réuni le Comité interministériel de la 
coopération internationale et du développement (Cicid). Le but : « fixer les priorités thématiques et 
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géographiques ainsi que leur traduction budgétaire », selon le document résumant les conclusions 
de cette réunion. Au-delà des efforts financiers, Paris assure vouloir changer de paradigme. 

Axes prioritaires : l’éducation et le changement climatique 

Concernant la promesse d’amener les financements consacrés à l’aide publique au développement à 
0,55 % du RNB d’ici 2022, le gouvernement envisage une augmentation graduelle : 0,44 % en 2018 et 
2019, puis 0,47 % en 2020, 0,51 % en 2021 et 0,55 % en 2022. Un effort apprécié par les acteurs 
associatifs, pressés de voir la France remplir l’objectif auquel elle s’était historiquement engagée : 
arriver à 0,7 % du RNB. 

Mais les administrations françaises comptent aussi, à les en croire, changer d’approche, en plus 
d’augmenter les moyens dédiés. Pour Paris, il s’agit de définir des axes prioritaires. Parmi ces derniers, 
l’éducation arrive en tête, selon notre source, suivie par la question du changement climatique. 

Enfin, et les fonctionnaires français insistent : l’action française se veut désormais guidée par le souci de 
favoriser l’égalité entre les genres. Les projets et les programmes de l’Agence française pour le 
développement (AFD) seront ainsi encadrés par des objectifs précis. 

L’Afrique au centre 

Paris semble également vouloir remettre l’Afrique au centre de ses préoccupations en matière d’aide au 
développement. Le premier point du relevé de conclusions souligne ainsi : « Mieux concentrer notre 
action […] avec une attention particulière sur la relation avec l’Afrique ». Dans le viseur, notamment : le 
Sahel. 

Une partie significative des montants sera consacrée au Sahel 

Selon les fonctionnaires français, le développement est aussi perçu comme une digue pouvant contenir 
le terrorisme. La France compte notamment agir via l’Alliance pour le Sahel, lancée durant l’été 2017 et 
qui réunit la France, l’Allemagne, mais aussi des institutions comme la Banque africaine de 
développement et la Banque mondiale. Un accompagnement économique du G5 Sahel sera ainsi créé. 

 
Paris entend doubler les montants alloués à ce qu’il nomme la « facilité d’atténuation des 
vulnérabilités », pour qu’ils atteignent 200 millions d’euros par an d’ici 2020. « Une partie significative [de 
ces montants, ndlr] sera consacrée au Sahel », précise ainsi le document du Cicid. 

Aujourd’hui, contrairement à une idée reçue, parmi les dix premiers récipiendaires, il n’y a qu’un pays 
d’Afrique subsaharienne 

Pour mettre en place cette nouvelle philosophie, la France compte donc changer légèrement ses outils. 
Paris compte notamment rehausser la part de dons dans l’aide française au développement, par rapport 
à celle des prêts. Un moyen de se concentrer sur le continent africain. 

« Aujourd’hui, contrairement à une idée reçue, parmi les dix premiers récipiendaires, il n’y a qu’un pays 
d’Afrique subsaharienne [le Mali, ndlr] », indique notre source. En effet, le taux d’endettement de 
nombreux pays d’Afrique subsaharienne ne leur permet pas de recevoir de prêts. « Rééquilibrer la part 
de chaque formule et augmenter celle des dons va nous permettre de réétablir des thématiques et des 
‘géographies’ prioritaires », poursuit-il. 

La volonté présidentielle semble donc de vouloir reprendre davantage la main sur l’aide au 
développement. Et en effet, dans les années à venir, la répartition entre les aides bilatérales et 
multilatérales va elle aussi connaître un rééquilibrage, en faveur de ce premier. 

« Le multilatéral a occupé une place très importante ces dernières années et nous voulons rééquilibrer 
un peu », souligne notre source. Les deux-tiers de la hausse du budget pour l’aide au développement 
prévue d’ici à 2022 seront ainsi consacrées au bilatéral. 

L’aide humanitaire française devrait grimper à 500 millions d’euros 

Enfin, autre point important : l’humanitaire est censé sortir gagnant des nouvelles orientations 
parisiennes, alors qu’aujourd’hui, les aides humanitaires françaises sont considérées comme très 
basses. 

 
À l’horizon 2022, l’aide humanitaire française devrait ainsi grimper à 500 millions d’euros : encore un 
moyen de cibler le continent africain et d’agir rapidement au Sahel en articulant reconstruction et 
antiterrorisme. 

https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/releve_de_conclusions_du_comite_interministeriel_de_cooperation_internationale_et_du_developpement_-_08.02.2018_cle4ea6e2-2.pdf
https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/releve_de_conclusions_du_comite_interministeriel_de_cooperation_internationale_et_du_developpement_-_08.02.2018_cle4ea6e2-2.pdf
http://www.jeuneafrique.com/493411/politique/florence-parly-la-force-barkhane-restera-le-temps-quil-faudra-au-sahel/
http://www.jeuneafrique.com/493411/politique/florence-parly-la-force-barkhane-restera-le-temps-quil-faudra-au-sahel/
http://www.jeuneafrique.com/500936/politique/coup-de-pouce-de-lonu-a-la-force-naissante-g5-sahel/
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Un bilan « mitigé » pour certaines ONG 

« Jean-Yves Le Drian a rencontré des représentants d’ONG », précise notre source diplomatique. Ces 
dernières sont-elles pour autant satisfaites des conclusions du Cicid ? « Les ONG françaises membres 
de Coordination SUD en tirent un bilan pour le moins mitigé », répond la structure qui regroupe quelques 
160 ONG hexagonales actives dans la solidarité internationale. 

La première augmentation du budget, en 2020, intervient trop tard selon des ONG 

Du côté des ONG Action Santé Mondiale, Care France, One, Oxfam France et Printemps Solidaire, on 
tient à « saluer la publication d’une trajectoire budgétaire pour l’aide au développement ». Une source 
associative explique : « Nous avons une feuille de route qui permet d’émettre des critiques et qui 
permettra de faire un bilan. C’est plus qu’une promesse et c’est une bonne chose. » 

Reste que les deux communiqués associatifs pointent du doigt la première augmentation du budget, qui 
n’intervient qu’en 2020. Trop tard, selon elles. 

D’autres critiques sont émises. Coordination Sud déplore notamment « l’intégration des enjeux de 
régulation de la migration irrégulière dans la politique d’aide au développement ». En effet, dès les 
premiers paragraphes, le document d’une dizaine de pages du Cicid annonce : « Elle [l’aide publique au 
développement, ndlr] doit permettre de […] travailler sur les causes profondes des migrations 
irrégulières, d’accompagner les migrations régulières… » 

Et le document précise plus bas : « La France proposera aux pays éligibles à l’aide publique au 
développement son aide pour élaborer et renforcer des politiques migratoires adaptées à leur situation 
et accompagner leur mise en oeuvre. Dans cette perspective, elle leur proposera en particulier son 
appui pour mettre en place des outils et des procédures de contrôle et de sécurisation de leurs 
frontières… » 

La France reste peu présente dans de nombreux grands fonds importants 

Une source associative relève aussi : « Les ONG ne comprennent pas non plus cette volonté d’insister 
sur le bilatéral. Beaucoup de pays parviennent à se montrer leaders en matière d’aide au 
développement en passant par le multilatéral. Au final, la France reste peu présente dans de nombreux 
grands fonds importants… » 

Et de répéter que les ONG tiennent à ce que l’aide bilatérale ne soit pas tenue à des exigences 
sécuritaires ou migratoires.(JA 19-02-2018) 

----------------------------------------------------------------------------- 

The Memorandum is supported by the ACP-African, Caribbean, Pacific Secretariat, Chamber of 
Commerce Tenerife, Corporate Council on Africa, CIP-Confederation of Portuguese Enterprises, 
Hellenic-African Chamber of Commerce and Development, HTTC - Hungarian Trade & Cultural Centre, 
NABC- Netherlands-African Business Council, SwissCham-Africa and other organisations. 
The Memorandum is also made available by AHEAD-GLOBAL, BCA, Chamber of Tenerife (by posting it 
at the Africa Info Market), CCA - Canadian Council on Africa, CCA - Corporate Council on Africa (USA), 
CIP,HTTC,NABC (by posting selected news) and SwissCham-Africa to their Members. 
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